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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen diinyamizda basari i¢in sistemli ve planli bir galisma
gerekliligi ortaya cikmustir. Siirekli gelisen ve degisen ¢agm gerekleri ile uyumlu bir egitim
ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en
etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama
yapilmasi ve bu planin eksiksiz bir sekilde uygulanmasin gerektirmektedir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmast gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha
da gulglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmustir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her turlti 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan herkese tesekkiir ediyor, bu planmn basariyla uygulanmasz ile

okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Yakup ARSLANTAS

Okul Midiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan

st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miudiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Yakup ARSLANTAS Okul Muduri Murat COLAK Mudur
Yardimcisi

Menderes CiVILI Mudur Kiirsad UCAR Ogretmen
Yardimcisi

Fatma AK Ogretmen Oktay Sina ATICI Ogretmen

Emine Selcan CiCEKLI Ogretmen Omer OZDEN Ogretmen

Yesim KARABULUT Okul Aile Birligi || Gulperi YUKSEL Ogretmen
Baskam

1.2. Planlama Sireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimim1 saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul

bilgileri Ustte verilmistir.




2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. D1s gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
. Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Planimizda 3 tema altinda toplam 3 hedef, 3 performans gostergesi ve bu

gostergelere ulasmak i¢in toplam 3 strateji bulunmaktadir.

2.1.Kurumsal Tarihge

Yesiltepe Ilkokulu olarak ilk kez 1975 yilinda egitim-6gretime acilan okulumuz, daha
sonra Sehit Ismail Akduman Ilkokulu olarak faaliyetlerine devam etmistir. Bir dénemde Saglik
Meslek Lisesi olarak faaliyetlerini devam ettiren okulumuz 2013-2014 egitim-6gretim yilinda
Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Baskanlhigi tarafindan
doniistiiriilerek Sehit Uzman Cavus Mehmet Ulusoy Ozel Egitim Okulu III: Kademe ad1 altinda
faaliyetine devam etmektedir. Ozel Egitime ihtiya¢ duyan lise diizeyinde Uygulama Egitimi
alaninda egitimin yapildigi Sehit Uzman Cavus Mehmet Ulusoy Ozel Egitim Okulu III:
Kademede 18 kiz ve 37 erkek olmak lizere 55 6grenci 6grenim goérmektedir.



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanligimizin 2019 - 2023 Stratejik Plani 1s18inda yasal mevzuat c¢ergevesinde
hazirlanan okulumuzun bir 6nceki donem stratejik plan1 Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve

Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmistir.

1. TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve adaptasyon, ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
Ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 0grenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin ele
alindig1 temadir. Bu temada 1 Stratejik amac ve bu stratejik amag icin 3 Stratejik hedef
belirlenmistir. Bu kapsamda yasanilan Covid 19 pandemisi ve 2023 yilinda yasanan

Kahramanmaras depremi dolayistyla hedefe yiizde 85 oraninda ulagilabilmistir.

2. TEMA: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi: Egitim ve 6gretimde kalitenin
artirllmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda ders basarilar1 ve kazanimlari, iletisim becerileri,
sosyallesme caligmalar1 yapilmasi, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kultlrel ve sportif faaliyetleri
yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik amag ve bu amag igin 2 Stratejik hedef belirlenmistir. Bu
hedef kapsaminda mevcut sartlar icerisinde hedeflere biiyiik oranda ulasildig: tespit edilmis olup

yeni hedeflerle ¢alismalarin devam etmesi arzu edilmektedir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli
verilebilmesi igin okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yapi
olusturularak kurumsal kapasite glglendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 4
Stratejik Hedef belirlenmistir. Bu kapsamda okulun fiziki eksiklerinde dolay: hedef yiizde 90

oraninda gerceklestirilmistir.

2019 - 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin biiyiik oranda ger¢eklesmis olmasi
okulumuzun misyon ve vizyonuna ulagsma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu.

Yeni donem planimizda da bu hedefleri iceren yeni hedefler plana eklenecektir.



2.3.Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUKLER

Atama

Odul, Disiplin

Egitim-Ogretim

Personel Isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

) DAYANAK )
(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 YOneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine iliskin Y&énetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y Onetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Y0Onerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanlhg Ozel Egitim Kurumlar1 Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Y Onetmeligi
Milli Egitim Bakanlhigi Ozel Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Anadolu imam-Hatip Liseleri Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Y®6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Ydnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi



Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Isim ve Tamitim

Sivil Savunma

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Y onetmeligi
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ik gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Bayrak Torenleri Y6nergesi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 0nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu



2.4,

Tab

Ust Politika Belgeleri Analizi

lo 3:Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

N N N N N N

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlar

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Osmaniye [l MEM 2024-2028 Stratejik Plani

Kadirli flge MEM 2024-2028 Stratejik Plan
Milli Egitim Sura Kararlar1

ANERN

AN N N N RN

\

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

Diger Kamu Kurumlarinin Stratejik Planlari



Tablo 4: Tablo 4:Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politik

On
ikici
Kalkmn
ma
Plam

Tlgili Boltim/Referans

Yurt igi Tasarruflar
Mali Piyasalar

Imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girigimeilik ve Kobi’ler
Fikri MUlkiyet Haklar:

Ticaretin ve Tiketicinin
Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik
Hizmetler

Egitim

Cocuk

Gengclik
Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler,
Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

Gelir Dagilimi
Kultur ve Sanat

Spor

Niifus ve Yaslanma
Uluslararas1 Go¢

Yurt Diginda Yasayan Turkler
Afet Yonetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim
Kalkmma igin Uluslararast
Istihdam

Verilen Gorev/ihtiyaclar

350.2,352.3Sayili TedbirMaddeleri
379.2SayiliTedbirMaddesi
432.1,432.3Sayili TedbirMaddeleri
473.1Sayili TedbirMaddesi
525.3,525.4Say1li TedbirMaddeleri
559.2,559.3,Say1liTedbirMaddeleri
565.5,565.6,565.7Say1li TedbirMaddeleri
621.8Say1liTedbirMaddesi

658,659, 660Say1li Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4,742.4,744.1Say1li TedbirMaddeleri

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6Say1liTedbirMaddeleri
758.1,758.2,758.3,758.4,758.5Say1li TedbirMaddeleri

773.1,774.1Sayili TedbirMaddeleri

777.4SayiliTedbirMaddesi

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,789.2,790.4,
702 2QRavnnli TadhirNMaddalari

796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3Say1l1 TedbirMadde

804.1,809.1Say1l1 TedbirMaddeleri

815.4,816.1Sayili TedbirMaddeleri
819.1,819.2,819.3,820.7Say1li TedbirMaddeleri
830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1Say1li Tedbir
940.3Say1li TedbirMaddesi
942.1,943.1,943.2,943.4,943.5Say1li TedbirMaddeleri
970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4Say1li TedbirMaddeleri
12Say1l1 Tedbir Maddesi



Ust Politika
Belgesi

Verilen Gorev/ihtiyaclar

ilgili B6lum/Referans

Programda Bakanligimiza bagli olarak
Miidirligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbirile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer

Odemeler Dengesi 1Tedbir

Finansal Istikrar 1Tedbir

Afet YOnetimi 1Tedbir

Orta Vadeli Dijital Donuistim 4Tedbir

Prog_;%?é)zom Hizmet fhracatinin Desteklenmesi 1Tedbir

NeEgitimdeNelstihndamdaOlanGengleri 3Tedbir
nveKadmlarmEgitimeveistihdamaKatili

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2Tedbir

Egitimde Ozel Sektor Odakli Déniisiim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2Tedbir
Afetlere Duyarl: Biitiinlesik Mekansal Planlama 1Tedbir

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret 1Tedbir
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi

Cumhurbagkanhgi2
024YilhkProgrami

Mekanizmasina Uyum
Yurt i¢i Tasarruflar

Mali Piyasalar

imalat Sanayii

Otomotiv

Turizm

Girisimcilik ve KOBI’ler
Fikri Milkiyet Haklart
Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri
Kiltlir ve Sanat

Uluslararas1 Go¢
Yurt Diginda Yasayan Trkler
Kalkinma Icin Uluslararas: Isbirligi

350.2,352.3 Say1l1 Tedbir
379.2Say1l Tedbir Maddesi
432.1Say1l1 Tedbir Maddesi
473.1Say1l1 Tedbir Maddesi
525.3,525.4 Sayili Tedbir
559.2,559.3 Say1l1 Tedbir
565.6,565.7 Say1li Tedbir

661.1,661.4,P.661,P.662,P.663,
P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,
P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,
P.680,P.681Say1l1 Politika ve Tedbir
Maddeleri

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,

744.1Say1h Politika ve Tedbir
Maddeleri

746.1,746.2,746.6,747.1,747 .2,
748.6Say1li TedbirMaddeleri

758.1,758.2,758.3Say1li TedbirMa

783.1,785.1,785.2,789.1Sayili Tedbir
Maddeleri

816.1SayiliTedbirMaddesi
819.1,819.2,819.3Sayili TedbirMa
970.1,972.6,973.3Say1li TedbirMa



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Bu boliimde mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel iirlin ve hizmetler verilmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo

5’te gosterilmistir.

Tablo 5:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Ogretim-Egitim Faaliyetleri Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Diger E-okul Islemleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik Faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yuriitmek

Ogrenci kuliip ¢alismalari

Okul ici etkinlikler

Okul igi engelliler icin etkinlikler
Okul dis1 engelliler i¢in etkinlikler

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Belirli Giin ve Haftalarin kutlanmasi

Faaliyetler

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek
Insan Kaynaklar Ozliik Dosyalarinin Muhafazasini saglamak
Faaliyetleri(Mesleki Gelisim Disiplin ve Odiil iglemlerinin uygulamalarin1 yapmak
Faaliyetleri, Personel
Etkinlikleri...)

Okul yonetimi ile isbirligi yaparak okulun fiziki donanim
ihtiyaglarinin saglanmasi

Okuma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ¢caligmalari

Ogrencilerin 6z yeterliliklerini gelistirmeye yonelik caligmalar

Okul- Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini is birligi icerisinde
. ylrtitmek.
Olcme Degerlendirme Faaliyetleri Degerlendirme 6lgiitlerinin uygulanmas1 ile ilgili organizasyonu
yapmak ve giivenligini saglamak.

. Okul kiitiiphanesinin  zenginlestirilmesi ve aktif kullanimini
Ogrenme Ortamlarina saglamak.

Yodnelik Faaliyetler Okul binasinin egitime uygun hale getirilme ¢aligmalar

Okul bahgesinin aktif kullanimina yonelik ¢calismalar

Okul dis1 6grenme faaliyetleri

Okul gezileri

Resmi ve Ozel Kurum ziyaretleri

Ders Dis1 Faaliyetler



2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle
stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas Ad1 I¢ Paydas | Dis Paydas Etki
Derecesi

Onem
Derecesi

Kadirli Kaymakamlig: \ 5

5

Kadirli Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Idare ve V
Personelleri

Ogretmenler \

Ogrenciler \

Veliler

Okul Mudiirltikleri v

Rehberlik ve Aragtirma Merkezi

Kadirli Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor flge Miidiirliigii

Kadirli Tlge Saglik Miidiirliigii

Aile ve Sosyal Politikalar ilce Miidiirliigii

Mahalle Mubhtarlig

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Egitim sendikalar1

Medya

Kadirli ilce Emniyet Miidiirliigii

2Ll 2l 2 22 22 22 |2 2 2
A BN WWPEARWWWRSWOOOlOo1 O

Kadirli flge Miiftiliigii

A A IND WO, WWWDMOIHOTOTO01TO1 O1

| Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig

| Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle: 4, 5 bilgilendir

| Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic




2.6.1. Paydas Goriis - Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Sehit Uzman Cavus Mehmet Ulusoy Ozel Egitim Okulu III: Kademe olarak &grenci,
Ogretmen ve personellere memnuniyet anketleri gonderilerek ilgili paydaslarimizin durum tespit
calismasinda yer almalar1 istenmistir. Bdylece Sehit Uzman Cavus Mehmet Ulusoy Ozel Egitim
Okulu III: Kademe Miidiirliigiiniin durum tespitinde bltin bagli birimlerin ortak katilimi
dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas
anketi okul ¢alisanlar1 ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 25 6grenci, 20 veli, 26 6gretmen
olmak Uzere toplam 71 kisi katilmistir.



Tablo 7:0grenci Memnuniyet Anket Sonuclart

OGRENCI

MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET

ANKETI SO

SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 24 96
gorisebiliyorum.
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla 25 100
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 24 96
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 23 92
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 24 96
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda 6grenci kisithilklar 22 88
dikkate alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli 23 92
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 25 100
9 Teneftiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 25 100
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 24 96
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yetersizligi olan 20 80
ogrencilerle uygundur.
12 | Okul yemekhanesinde yemekler saglikli ve giivenlidir. 24 96
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilttrel faaliyetler 23 92
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 23,5 94

Yapilan 6grenci memnuniyet anketi sonucunda 6grencilerimizin genel memnuniyet dizeyinin

%94 oldugu goriilmektedir. Ogrencilerimiz genel olarak biitiin faaliyetlerden memnun

olduklarini belirtmislerdir.




Tablo 8:0gretmen Memnuniyet Anket Sonuglart

OGRETMEN ANKET

MEMNUNIYET ANKETI SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 23 88
2 Kurumda ki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 25 96
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 23 88
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gortiriim. 24 92
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 23 88
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 24 92
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kilttrel faaliyetler dizenlenir. 23 88
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 24 92
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 24 92
caligmalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diislincelerin iiretilmesini tesvik 24 92
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 24 92
alanlarini vs. c¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmig yerler 22 84
yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 24 92
guncellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 23,6 90,50

Yapilan oOgretmen memnuniyet anketi sonucunda Ogretmenlerimizin genel memnuniyet
diizeyinin %90,50 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerimiz tiim okul faaliyetlerinden memnun

olduklarini belirtmislerdir.



Tablo 9:Veli Memnuniyet Anket Sonuclart

ANKET
SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla 20 100
gorisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 19 95
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 19 95
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 20 100
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli 19 95
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alimmaktadir. 19 95
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 20 100
almuir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasii 20 100
diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 19 95
diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 19 95
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 20 100
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 20 100
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler 19 95
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 19,5 97,4

Yapilan veli memnuniyet anketi sonucunda velilerimizin genel memnuniyet dizeyinin 97,6

oldugu goriilmektedir. Velilerimiz en ¢ok 1,4,7,8,11ve 12 faaliyetlerinden memnun olduklarin:

belirtmiglerdir.



2.1.

2.7.1. Okul / Kurum Tegkilat Semasi

Okul/Kurum ici Analiz

Bu bélimde kurumumuzu olusturan paydaslara yonelik teskilat semasi verilmistir.

OKUL MUDURU

OKUL-AILE BiRLIGI MUDUR YARD. REHBERLIK SERVIiSi
BURO YARD.
HiZMETLERI HiZMETLER
SATIN ALMA
KOMISYONU MUA. VE TES. A.K.
KOMIiSYONLAR
OKUL SAGLIGI K. —  TASINIR KAYIT K.
KURULLAR STRATEJIK PLAN
BEP KURULU - EKIBI
SOSYAL ETK. KUR. ZUMES : ASK. iSG KURULU
| ]
. ZUMRE
SOSYAL KULUPLER BASKANLARI

GEZIi KULUBU

SPOR KULUBU

MUZIiK KULUBU

SOSYAL YARDIMLASMA

|

GORSEL SANATLAR




2.7.2. Kurum igi analiz

Bu bolimde okulumuza yonelik 6grenci sayilari, akademik basar1 verileri, devamsizlik ve

gerceklestirilen faaliyetlere yonelik analiz bilgileri yer almaktadir.

Tablo 10:Siniflara ve cinsiyete gore ogrenci sayilart

9.S1mf 3 8 11
10.Smmif 6 12 18
11.Simif 5 9 14
12.S1mif 4 8 12
TOPLAM 18 37 55

Tablo 11: Ogrenci devamsizlik verileri

Oziirsuz Ozursiiz
9.smf 0 0 0 0
10.smmf 0 0 0 0
11.smmf 0 0 0 0
12.smmf 0 1 0 0




2.7.2. Insan Kaynaklar

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acgisindan biiyiikk 6nem

tagimaktadir.

Tablo 12: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gire Dagilimi

Okul Muduirt 0 0 O o o0 1 0 1 0 O 0 0 0 O

Madar o/o o0 1 0/ 1 1 0 1 00/ 0/0/0lo
Yardimcilari

Brans Ogretmeni 0O 0 O 1 0o 1 2 3 5 0 0 O 0 00
Ozel Egitim
Ogretmeni

Is¢i (6111K.HK) 0 0 O o o0 O O 0 0 O o0 1 0 1

Hizmetli 0O |0] O o /o0, 0 0|00 0|0 0|1 O0/}12

TOPLAM 0 0 O 4 (3|77 |15]122|10(0| 0 | 2|02

Tablo 13: idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Sureleri .
2024 Y1h Itibariyla
Kisi Sayisi %
iy

2-4Y1l -

5-9 Y1l arasi 1 %633

10 Y1l ve fazlas1 2 %67




Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3vil Ozel Egitim Ogretmeni 1-2-3 4
4-6Yil Ozel Egitim Ogretmeni 4-6 2
7-10Y1l Ozel Egitim Ogretmeni

Rehber Ogretmeni

El Sanatlar1 Ogretmeni 8-9-10 7

Miizik Ogretmeni

Beden Egitimi Ogretmeni
11-15v Ozel Egitim Oretmeni 11-12-14 7
16-20 Yal Ozel Egitim Oretmeni 16-18 3
20 yil ve Uizeri Ozel Egitim Ogretmeni

El Sanatlar1 Ogretmeni

Gorsel Sanatlar Ogretmeni 23-21-29 3

Tablo 15: Yénetici ve ogretmenlerin katildiklart hizmet ici egitim faaliyeti sayist

Yakup ARSLANTAS Ozel Egitim
Murat COLAK Din Kiltdru 10 2 13
Menderes CiVILI Rehberlik 5 2 10




Tablo 16: Okul kurum norm ve ihtiya¢ durumu

OZEL EGITIiM 20 20 - 20
GORSEL SANATLAR 1 1 - 1
BEDEN EGIiTiMi 1 1 - 1
REHBERLIK 1 1 - 1
DIN KULTURU VE AHLAK 0 0 - 0
BILGISi

MUZIK OGRETMENI 1 1 - 1
EL SANATLARI OGRETMENI 2 2 -

Tablo 17: Okul Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo 18: Okul Olusan Yonetici Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo 19: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Yardumct Personel Sayisi

1 | Hizmetli (memur) | ¢

2 | Hizmetli (is¢i) 1




Tablo 20: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Damismanhk Rehberlik Hizmetleri ile lgili
= X z Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
g S & Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
2 Q2 - @ X
= §> = = c 8 z - T =
A @» Q« g E =, 7 2 = o =
X E S s ER- © = =y % S S o
— o ) < = 5] < 7)) - > :C
S s g g SAa 2 g s = Y o o S
s 2 >z oSz £ S ) @ | 2 = >
7 & | £3% & s | E N 3 5
o S ?_g &) ) En > E £ %

o :8” Q
1 1 0 1 55 28 55 2 3 5

2.7.3. Teknolojik Duzey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel
teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel
is ve iglemlerin biiytlik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve dgrencilerin
bilgileri bulunmaktadir. E-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak ¢aligsmalar
yuriitillmektedir. Midiirligiimiiz resmi yazigsmalar1 elektronik ortamda Dokiman YoOnetim

Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir.

Tablo 21: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta 8 0
Masadustl bilgisayar 5 0
Dizustl bilgisayar 1 0
Fotokopi Makinesi 4 0
Yazia 0 0
Tarayici 0 0
Televizyon 2 0
Projeksiyon cihazi 0 0
Giivenlik Kamerasi 14 0




Tablo 22: Fiziki Mekan Durumu

Derslik Sayisi X 7 3
Ogretmen Odasi X 1 0
Ekipman Odasi 0 1
Kutiphane X 0 1
Rehberlik Servisi X 1 0
Spor Salonu X 0 1
BT Laboratuvari 0 0
Basketbol Sahas1 X 1 0

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytlikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yuritiildigi belirtilir. Enflasyon orani1 da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek

kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 23: Gelir-Gider Tablosu (2023 yily)

- Temizik 3649855 36.498,55
Temrinlik 32.577,67 33000
Bilgisayar Harcamalari 39.994,80 39.994,80
BlUro Makinalar1 Harcamalar 45.910,00 45.910,00
Telefon 3.318,25 3.318,25
Sosyal Faaliyetler 40.784,39 40.784,39
Kirtasiye 41.497,27 41.497,27
Diger 209.694,82 209.694,82

450.275,75 450.275,75
TOPLAM




Tablo 24: Kaynak Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028

Genel Butge | 450.275,75 | 540.000 648.000 764.000 920.00
Okul Aile Birligi 2000 2400 2800 3600 4820
Kira Gelirleri - - - R _

Doner Sermaye - - = - -

Dis Kaynak/Projeler - - - - -

Diger - - - - -

TOPLAM 452.275,75 | 542.400 650.800 767.600 924.820

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 25: Yillara gore dgrenci sayist

OGRENCI SAYISI 20 36 18 37

TOPLAM 56 55

Tablo 26: Okulda Kurulan Kultpler

Spor Kulibi 11 1
Gezi, Tanmitim ve Turizm Kullbu 11 1
Gorsel Sanatlar Kultibi 11 1
Muzik Kultbu 10 1
Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigsma Kullibi 11 1




Tablo 27: Kurumda Gergeklestirilen Faaliyet Sayilart

e . Belirli Giin ve
Belirli Giin ve Haftalara Yonelik R
Kutlamalar 7 7 Haftalara Yonelik

Kutlamalar
Kurum Ziyareti 1 1 Kurum Ziyareti
Okul Gezisi 1 2 Okul Gezisi
TOPLAM 9 10

Tablo 28: Yemekhaneden faydalanan égrenci sayist

2022 58 52 %89,6

2023 56 50 %89
2024 57 53 %93




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler
> Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, | ¢ Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel
» Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin gelir durumu,
incelenr_r_1e§i, o _ _ ¢ s kapasitesi,
> Yasal yukimluluklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
> Olus_turulmam gereken kurul Ve ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
komisyonlar, ¢ Tasarruf saglama imkanlari,
> Okul/kurum gevresindeki politik durum. | o Issizlik durumu,
¢ Mal-Grin ve hizmet satin alma
imkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce
Ornek: Brnek:
; gﬁk:‘rzelt mbgcl).gvpohnkam > Velilerin ekonomik diizeyinin zayif olmasi
SLHD A > Okul gelirinin giderinden fazla dengeli
> Tasarruf tedbirleri . olmasi
> Okul mezunlarimn is olanaklarinin genis » Bakanlik tarafindan dogrudan okul hesabina
olmasi ddenek aktarilmasi
» Zorunlu egitim > Ulkedeki ekonomik dalgalanmanin
» Deprem Yonetmeligi gelir/gider durumunu olumsuz etkilemesi
» Tagimali egitim o » Odenek eksikligi nedeni ile donamim ve
> Yasanan deprem neticesinde okulumuZI_m onarim ihtiyag¢larinin giderilememesi
depremden etkilenen bagka bir okul ile
birlestirilerek birlikte kullaniliyor olmasi
Sosyo-kltirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, ¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
» Goc, ) ¢ e-Devlet uygulamalari,
¢ Nifusun yas gruplarina gére dagilimi, Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para imkanlari,
kazanma hirsi, liks yasama diskiinlik, kirsal ¢  Okul/kurumun sahip olmadigi
alanda kentsel yasam), teknolojik araclar
¢ Beslenme aligkanliklari, ¢ Personelin ve Ogrencilerin  teknoloji
¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb. kullanim kapasiteleri,
¢ Personelin ve dgrencilerin sahip
Ornek: Oldugu teknolojik araclar,
» Ailelerin egitim diizeyinin ¢ogunlukla Teknoloji alanindaki gelismeler
diisiik / iyi olmast Teknolojinin egitim de kullanimi
» Velilerin 6zel egitim konusunda bilingsiz
olmalar1
» Velilerin 06zel egitim Ggrencilerine |
Ornek:

yonelik farkindalik  diizeylerinin
olmasi

» Toplumda dezavantajli bireylere yonelik
farkindaligin yiikselmesi

» Velilerin genel olarak egitime Onem
vermesi

» Veli gelir durumunun disiik olmasi
nedeniyle 6grencilerde yetersiz beslenme
problemi olmasi

» Velilerin akademik basar1 beklentilerinin

iyi

EBA platformu sayesinde ogrencilerin
uzaktan egitim imkanlarinin olmasi

Bakanlik tarafindan sunulan uzaktan mesleki
egitim kurslar

Tiim smiflarimizda etkilesimli tahta olmasi
Siniflarda klima olmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin iyi
diizeyde olmasi

Okulumuzda internet alt yapisinin olmasi
Ogrencilerde artan dijital bagimlilik

VV VVY V V




olmamasi » Ogrencilerin dijital yeterliliklerinin diisiik/

> Toplumsal olarak meslek liselerine iyi olmasi
yonelik bakis agisinin  pozitif ydnde
degismesi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortdisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

Gevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalar1 vb.)

Ornek:

[limizin deprem bélgesinde olmasi

Okulumuzun ulasiminin zor olmasi

Okulumuzun gevresinin eski yerlesim olmasi

Okulun bahgesinin olmasi

[limizde kis mevsiminin yumusak ge¢mesi

[limizde yaz mevsiminin erken baslamasi

Toplu tagima araglari ile okula ulagim saglanamamasi

VVVVYVYYVYY

2.9. GZFT Analizi

GZFT(GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT)ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan
bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve
dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir
analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi gok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl: olan gticliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miiduirliigi kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir




ic Cevre

Gucla Yonler

Nitelikli ve
duzenli °
egitim ve
etkinlikler

diizenlenmes
i

Ogrenci
devamsizhik
oraninin
diisiik
olmasi.
Ogrenci
sayisinin
siniflarda .
dengeli

dagilimi.
Ogrenmeye

karst istekli
olmalar.

Ogretmen
kadrosunun

tam ve
enerjik olasi

Zayif Yonler

Egitim
materyallerini
n yeterince
guncel
olmamasi.
Oyun ve spor
alanlarinin
yetersiz
olmasi.
Teknolojik
aletlere
bagimhiligin
artisi.

Okul
dersliklerinin
ve
atolyelerinin
yetersiz
olmasi

Dis Cevre

Firsatlar
Kurum
yoneticilerinin
deneyimli ve
isbirligine  yatkin
olmasi.
Teknolojiyi
kullanabilen yetkin
bir egitim

kadrosunun olmasi.

Calisanlarimizin
uyumlu ve is birligi
icinde calisma ve
kurum kdaltirtne
sahip olmasi.

Velilerimiz egitim
strecinde
ogretmenlerimizle
ve okul yonetimi ile
is  birligi icinde
olmasi.

Okul -Aile

Birliginin okula
kars1 duyarh
olmasi.

Tehditler

Okulumuzda
guvenlik
personelinin
olmamasi.

Veli
toplantilarina
katilimin
beklenen
dizeyde
olmamasi.

Bazn1 velilerin
sosyal
etkinliklere
katilmim
engelleyecek
kadar  uzakta
ikamet etmeleri
Ayni binada
hem otizm hem
de zihinsel
engelli
bireylerin egitim
almasi




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 31: Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

Okulumuz uygulanmakta Stratejik planlar daha kullanilabilir

Uygulanmakta Olan Stratejik olan stratejik plan ve daha basit yapili olmasi
Planin Degerlendirilmesi degerlendirilmesi yapilmis | yoniinde ¢alisma yapilmalidir.
olup gercekei hedefler
belirlendigi icin biiyiik

oranda bagar1 saglanmistir

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile is birligi iist politikalar
Paydas Analizi Birligi uzak mesafede ile desteklenmelidir.

ikamet eden ve ¢alisan
veliler sebebi ile
gelistirilmeye agiktir,

Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en 6nemli agirlik verilmesi ve rol modellige
Okul I¢i Analiz olanlar rol model olma dikkatin artmasi fayda

sosyal 6grenmedir. saglayacaktir.




3.GELECEGE BAKIS
3.1.Misyonumuz

Ogrencilere grenmeyi d6grenmek anlayisini kazandirmak, Okulda ve ¢evrede 6grenme
alanlar1 olugturma, 6grencilere dogay1 sevdirme ve gevrelerinde degisim yapabilme yetenegi
kazandirma, 6grencileri sosyallestirme, kendilerinin 6zel bir insan oldugunu hissettirme, her
Ogrencinin basarili olacagi bir alan bulabilme, 6grencileri kendilerine giivenen fertler haline
getirme, 0grencilerin kendisine hedefler belirlemesine yardimci olma, 6grencileri hayata ve iist
O0grenime hazirlama, 6grencilere okuma aligkanlig1 asilama ve bagimsiz yasama becerileri
kazandirma.

3.2.Vizyonumuz

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim ve sosyal ihtiyaglarimi karsilamak igin dzel
olarak yetistirilmis personel, gelistirilmis egitim programlari ve yontemleri, fiziki ortam ve bu
bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile akademik disiplin alanlarindaki yeterliliklerini
en iist diizeye ¢ikararak yasitlariyla farki en aza indirmektir.

UNUTMAMALIDIR Ki EGITIMDE FEDA EDILECEK FERT YOKTUR.

3.3.Temel Degerlerimiz

* Ataturk ilke ve devrimlerine bagl olmak
* Adil olmak
* Dirustlik

* Saygili olmak

* Sorumluluk bilinci
* Yaraticilik
* Guvenilirlik

* Akileilik
* Yenilikgilik
* Hosgoriilii olmak

* Etik degerlere baglilik



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Amac 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla
¢ yetkin olarak okuldan mezun olmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Kay1t olabilecek durumda yer alan 6grencilerin
' okula devam oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.
Plan izlem
Done e/
Hedefe | ™ rapor
Performans Gostergeleri EtkKisi Ll || A 20 0 2 lama
ang1 | 24 | 25| 26 | 27 | 28 -
(%) : sikhg
Dege !
ri
- . % | % | % | % | %
Zcf‘lltllr; Oz:l rig;/tlmde basar1 /basarisizlik bakis agisini %20 | %80 18 18 18 18 18 6 Ay
Fg s G olololo]o
% | % | %
P.G.1.1.2 Oryantasyon ¢aligmalarinin ¢esitlendirilmesi, %20 | %80 % | % 18 18 18 6A
(] (]
mesleki egitimin yayginlastiritlmasi oran1% 90 | 95 ololo y
. % | % | % |%|%
P.G.1.1. 1 egitime ihti ireylerin n
fj. 3(.)Z.e .egltlmel tiya¢ duyan bireylerin uygu %20 |%90|10 101010 |10 |6 Ay
egitime erisimi ve topluma kazandirilmasi oran1%
0jo0|0j0]0O0
P.G.1.1.4 Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun %20 | %10 %% |%|%|% 6 A
olmamasi 51512110 y
. e . . % | % | % |%|%
P.G.1.1.5 Okulun o%el egitime ihtiya¢ duyan bireylerin %20 |%80|10 |10 |10 | 10| 10| 6 Ay
kullanimina uygunlugu (0-1) ololololo

Sorumlu Birim

Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Servisi, Okul Stratejik Plan EKkibi,
Midir Yardimcisi

Stratejiler

S-1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit
edilerek devamsizliga neden olan etmenler tespit

edilecektir.

S-1.1.2. Okul rehberlik servisi aracilig ile siirekli

devamsizlik yapan 6grencilerle ve velilerle
goriigiilerek okul tarafindan ¢oziilebilecek
sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.




e Sosyal ve Ekonomik kosullarin esit olmamast
e  Velilerin igbirligine istenilen diizeyde agik

Riskler
olmamasi
e  Devamsizlik sonucu 6grenme kayiplarimin
olugmast
5000 TL

Maliyet Tahmini

Okula kay1t yaptirma oraninin yiiksek ve yeterli
olmasi

Tespitler Okul ve egitim ortaminin dgrencilerin kisisel,
sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarin
karsilamakta yetersiz olmasi.

Okulun fiziki sartlarinin 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin ihtiyaglarina daha fazla cevap
. verir hale getirilmesi gerekmektedir.

Ihtiyaclar

Toplumsal olarak topyekin 6zel egitime
ihtiyact olan bireylerin daha fazla dikkate
alinmasi saglanmalidir.




EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN

TEMA
ARTIRILMASI
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranigin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei,
Amag 2 yaratict, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z
giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
Hedef 2.2 yonelik faaliyetlere katilim oranini ve dgrencilerin bagimsiz
yasam becerileri basar1 diizeylerini artirmak.
Hede | Basla Izleme
" . fe | ngic | 202 202 | Siklig
Performans Gostergeleri Etki | Dege | 4 2025 | 2026 | 2027 8
si ri
P.G.2.1.1 Iletisim becerilerini gelistiren 6grenci | %14, | | 0 0 0 %10
orant 28 %90 9692 %94 | %94 | %100 0 |6Ay
P.G.2.1.2 11 k fe al %14, %10
" ,G . Sosyallesme konusunda mesafe alan 0 %90 | %95 | %95 | %95 | %98 0 6 Ay
dgrenci orani 28 0
P.G.2.1.3 Okul kinliklere katilan 6g i %14, %10 %10
G.2.1.3 Okulda etkinliklere katilan 6grenci 0 %100 0 9100 | %100 | %100 0 6 Ay
orani 28 0 0
I?;G.Z.’1.4 Bagimsiz yasam becerilerini gelistiren | %14, 9100 %10 9100 | %100 | %100 %10 6 Ay
O0grenci orani 28 0 0
P.G.2.1.5 Egitim dgretim siirecinde sanatsal, %14, 0 %10 0 0 0 %10
sportif ve kiltlrel faaliyetlere katilma orani 28 %100 0 %100 %100 %100 0 6 Ay
P.G.2.1.6 Cevre bilincinin artirilmasi o
%14 %10 %10
cergevesinde yapilan etkinliklere katilan 6grenci 02 3 " | %100 00 %100 | %100 | %100 00 6 Ay
orani
P.G.2.1.7 Okulda goriilen siddet olaylarina %14
karigan 6grenci sayisinin genel 6grenci sayisina 28 ’ 0 0 0 0 0 0 6 Ay
orani

Sorumlu Birim

Kurum idaresi, kurum rehber 6gretmenleri, kurum 6zel
egitim O6gretmenleri ve tiim brang 0gretmenleri.

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idareleri, rehber 6gretmenler ve tiim okul ¢aliganlari

Stratejiler

S-3.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi
ogretmenlere ve idarecilere yonelik bilgilendirme
seminer/toplant1 diizenlenecektir.

S-3.2.2. Egitim bolge toplantilarina katilim saglanacaktir.
S-3.2.3. Sorumluluk bdlgesinde evde egitim hizmeti
sunulan bireylere yonelik ev ziyareti gergeklestirilerek
izleme ve miisavirlik hizmeti sunulacaktir




S-3.2.4. Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine
iliskin bilgilendirme yapmak ve ihtiyag¢ belirlemek
amaciyla okul/kurumlara caligma ziyaretleri
dlizenlenecektir.

S-3.2.5. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda velilere
ziyaretler yapilacaktir.

Riskler

Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere iligkin farkindalik diizeyinin bolgeler
arasinda farklilik gostermesi.

Maliyet Tahmini

35.000 TL

Tespitler Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilma istekleri yeterli diizeydedir.
Ihtiyaclar Velilerin 6gretmenlerle daha fazla isbirligi yaparak

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoniinde ¢aligmalari yiiriitiilmesi.




TEMA

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Amag 3

Beserd, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapr1y1 tesis etmek.

Hedef 3.2.

Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak
icin; yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve
mesleki becerilerini gelistirmek.

Hede | Baslan Izle
Performans Gostergeleri fe ol L2 43445 me
g Etki | Degeri | vy | yal | yal | Yl | Yal | SikDn
Si g1
: o 0
P.G.3.1.1 Lisansiistii egitimi tamamlayan personel %14, 7 8 3 9 9 10
sayisi 28 6 Ay
. T P . . . . w 0
P.G.3.1.2 Mahalli HIE’ye katilan yonetici, 6gretmen %14, 29 29 25 | 25 | 25 25 | 6Ay
ve personel sayisi 28
. %14,
P.G.3.1.3 Basari belgesi verilen personel sayist 98 10 10 10 | 10 | 11 12 | 6 Ay
. L %14,
P.G.3.1.4 Ustiin basar1 belgesi verilen personel sayisi. 08 9 9 9 10 | 10 10 | 6 Ay
- %14,
P.G.3.1.5 Odiil alan personel sayisi 98 1 1 1 1 1 1 6 Ay
%14 %10 | %10 | %10 | %10 | %10
0 ! 0
P.G.3.1.6 Norm kadro doluluk oran1% 98 %100 0 0 0 0 0 6 Ay
P.G.3.1.7 Asil yonetici sayisinin toplam yonetici %14, %100 %10 | %10 | %10 | %10 | %10 6A
sayisina orant (%) 28 ° 0 0 0 0 0 y

Sorumlu Birim

Kurum idaresi, kurum rehber 6gretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idareleri, rehber 6gretmenler

Stratejiler

S.3.1.1 Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin
kisisel ve mesleki gelisimi igin, yillik merkezi veya
mahalli hizmet igi egitim faaliyetlerinden en az birine
katilimi saglanacaktir.

S.3.1.2 Bilgi birikimi ve tecriibe paylagimini artirmak
amaciyla kurum/kurulus ve STK’larla insan
kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak
faaliyetlere katilimer sayis1 artirtlacaktir.

S.3.1.3 Bagaril yOnetici ve 6gretmenlerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

S.3.1.4 il genelindeki dgretmen ziimre toplantilarina
okul yoneticilerinden birinin katilimi saglanacak,

alian kararlar diger 6gretmenlerin gelisimine katki




saglamak amaciyla okul web sayfasinda
yayinlanacaktir.

Riskler

Odiil aliskanlig1, kisinin kendi islerinde bile &diil
beklemeye ve sorumsuzluk bilincini gelistirmeye
baslamasina neden olabilir.

Maliyet Tahmini

20000 TL

Tespitler Is siirecleri ve ilgili analizlerin yapilmamis olmas.
Calisan  baglhiligimi, {retkenligini, motivasyon
gelisimini ve memnuniyetini artirabilmek ve kurum
Ihtiyaclar kaltdrind  guclendirebilmek  igin  etkili  bir

odullendirme sistemi.
Odul sistemi, strekli geribildirim ve personel
gelisimine dayali olmalidir.




5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik planlarda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
“Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel ilkelerimiz esas

alinmustir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine 06zgil farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagmasini zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve
ciktilarinin insan olusu, {riinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasimin daha zengin ve genis bir bakis acist sunabilecegi

belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028 Stratejik

Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢ozim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.



IMZA SIRKUSU

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam

Imza

Yakup ARSLANTAS Okul Muduri

Menderes CIVILI Mudir Yardimeist
Fatma AK Ogretmen

Emine Sglcan Oretmmen
CICEKLI

Yesim KARABULUT || Okul Aile Birligi

Baskani




